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OaHMM U3 HMHCTPYMEHTOB IIO COBEpPLICHCTBOBAHHWIO ACCOPTUMEHTA CETEBOTO
puTeiinepa siBiseTcs coOCTBEHHas TOpropasi Mapka Uiy private label. [Tocneanue nBa rona
HaOIOaeTCs CTPEMUTENBbHBIA pocT nomnyispHocTd CTM B Hamelt ctpane. OcoOeHHO OH
CTaJl 3aMETEH C Ha4aJoM »>3KOHOMHYecCKoro Kpusuca. Ilokymarenbckoe moBeneHue
U3MEHHUIIOCH, ¥ 3TO (akT. JItoau cTany mokymnaTh yaiie, HO MEHbIIE, OHH JIeTal0T MOKYITKH
B pPa3HBbIX CETAX, BbIOMpas Oojiee MHTEpECHbIE MPEJIOKEHUS, BHUMATEIbHEE CMOTPAT Ha
IIEHY, TMbBITAIOTCS SKOHOMHTH. EcTecTBeHHO, B dTuxX ycnoBusix CTM  BeITISOST
npuBJeKaTeIbHee, ueM Ooliee 1oporue OpeHabl.

CoOcTBeHHass ToproBas Mapka, win private label — B mpocTeifimeM moHuMaHUU
CErofiHs 3TO TOProBas Mapka, BJIaJileeT KOTOPOH JOBOJILHO KpyIlHas PO3HUYHAs CETh, B
KOTOPOW TPOIYKIMS TOJ JaHHOW TOProBOM Mapkoi W peanusyercs. Campiii OOibIION
«IUTIOCY» JITIS1 IPOU3BOAUTENEH-COOCTBEHHUKOB YACTHBIX TOPTOBBIX MapOK SIBISIETCS TO, UTO
OHM UMEIOT BO3MOXHOCTB IOJHOCTBIO KOHTPOJIUPOBATH MPOU3BOACTBO CBOEH NMPOIYKIUH,
CJIEIUTh 32 €€ Ka4eCTBOM, a TaK)KE€ yCTAHABIMBATh CBOM COOCTBEHHBIE LIEHBI M TPAMOTHO
pacnpenenaTb NpoAYKIHI0 MEXy Mara3uHaMu cBoux ceteil. itak, coOcTBeHHast TOprosas
MapkKa — 3TO TOProBasi MapKa, KOTOpasi IPOU3BOAUTCS B COOTBETCTBUH CO crielM(PHUKAIICH

puTeiiniepa, HaXOAUTCS B €10 COOCTBEHHOCTH U PeaTn3yeTcs Yepe3 ero TOProBYIO CETh.



CeronHs mos1 COOCTBEHHBIMHM TOPTOBBIMH MapKaMU MTPOU3BOATCS, MAPKUPYIOTCS U
pealn3yloTcs ~ TOBaphl  MOBCEJAHEBHOTO  CIpoca  —  MPOJOBOJILCTBEHHBIE U
HENPOJOBOJILCTBCHHBIE, OBITOBAsT XHWMWs, MPOAYKThl MUTaHHUSA. be3yclioBHO, ceromHs
MOKYTaTedb OXOTHEE TPATUT CBOU JCHBIM MMEHHO Ha TOBapbhl COOCTBEHHBIX TOPTOBBIX
MapoK KpPYIHBIX CeTel M Bce 3TO Ojarofaps BBICOKOMY KauyeCTBY TOBapOB U Bceria
JMOCTynHOW IeHe Ha HuX. Kak mpaBuio, MpOIyKIHS, MPOU3BOAMMAS COOCTBEHHBIMU
TOPrOBBIMU MapKaMU Mara3uHOB, Ha MOPSAOK JCIIEBJIEC aHAJIOTMYHBIX TOBAPOB JPYTUX
TOPrOBBIX MapoK — pas3HMLa B LieHEe MOXeT noxoauTh a0 30-40%. Takas nemieBu3Ha
JIOCTUTAETCs B MEPBYIO OYEpEe]b M3-3a CHUKEHUSI C€0ECTOMMOCTH TOBApOB: OTCYTCTBYIOT
MOCPEAHUKH, OTCYTCTBYIOT 3aTPaThl HA JOCTABKY, HA peKJIaMy U MapKETHHT, TaK KaK TOBap
IpoJIBUraeTcs Ha MecTe npojax. [IpousBoauTens TOBapoB MO COOCTBEHHOH TOProBOM
MapKOi HEM3MEHHO M TapaHTUPOBAHHO MOJIYyYaeT COBIT CBOCH MPOAYKLMH, KOTOpas Obuia
M3rOTOBJIEHA MO KOHTpakTy. Kak wu3BeCTHO, TOBaphl COOCTBEHHBIX TOPrOBBIX MapoK
MPOU3BOJATCS MPHU IMOMOIIM MOIIHOCTEH HE3aBUCHUMBIX 3aBOJIOB — KPYIHbBIE PO3HUYHBIE
CEeTH MPOJAIOT PA3IUYHbIE TOBAPHI, IPOU3BEICHHBIE 110 UX 3aKa3y, HO MOl UX COOCTBEHHOM
TOProBOM MapKoOW, HO IIPU 3TOM CaMU y4yacTHUsl B MPOU3BOACTBE TOBAPOB HE MPUHUMAIOT.
Uro ke kacaercs mepcnektuB private label B Poccum, TO sKcmepTsl Ha STOT CHYET
OJIHO3HAYHBI: TEPCHEKTUB Y BIIAJENbIIEB COOCTBEHHBIX TOPrOBBIX CceTeil Oonee Yem
JIOCTaTOYHO.

Kax moka3bIBalOT uccienoBaHMs, KOJIMYECTBO COOCTBEHHBIX TOPTOBBIX MapoK B
KPYMHBIX TOPTOBBIX CETAX B HAIlIeH cTpaHe 3HAUUTEIbHO HUXKE, yeM B AMepuke u EBporne.
IToxa nmuaepoM B JaHHOM CETMEHTe ocTaeTcs rpynna kommnanuid X5 Retail Group (ogHa u3
BEIYIIIUX POCCUUCKUX MYIbTH(POPMATHBIX MPOIYKTOBBIX POSHHYHBIX KOMIIAHHMA, KOTOpast
yOpaBiIsieT MarasMHaMd TaKuX TOProBbIX ceTel mox Openmamu  «Ilsatepoukay,
«ITepexpectox», «Kapycenb» u «Ilepekpectok Dxcmpeccy). Cremyrommeid KOMIaHUeH 1o
00BeMy MpOJaX TOBApPOB MOJ COOCTBEHHOH TOProBoW Mapkol sBiseTcss «MarHuty, a
3aTeM — TPEANpPUATHS PO3HUYHOW TOPTOBIM, MPUHAANIEKAmUe (QpaHIly3CKOH TOpProBOi
cetn «Amany». CoOCTBEHHBIE TOPTOBbIE MapKH OBIBAIOT: BHJIOBBIMH; COOCTBEHHBIE
TOPrOBbIE MapKH-aHAJOTH; YHHUKaJIbHbIE COOCTBEHHBIE TOPrOBbIE MapKH; COBMECTHBIE
OpeHIbI.

Kak nokaspiBaeT NpakTUKA, CETOJHS MHOTUE MaJlble MPEANPHUSTUS CTaHOBSITCS
IIPOU3BOJUTENSAIMU JJI COOCTBEHHBIX TOPIOBBIX Mapok. i 3Toro HeoOXOAMMO JIMIIb
UMEThb ONpPE/CIICHHBI HAa0Op MPOM3BOACTBEHHBIX MOIMHOCTEH. MHOTrHME Xe KpyIHbIC

KOMIIAaHUM  TpeArnoduTtaroT ans  npousBojactBa CTM  pabGorate HampsMyro C



HPOM3BOJIUTENSIMU JPYTUX H3BECTHBIX OpPEHI0B, KOTOPBIE COINIACATCS NMPOU3BOAMUTH Ha
CBOMX MOULIHOCTSX HNPOAYKLMIO Ccpa3y AJIA IBYX TOPTOBBIX MAapOK — CBOEH, OCHOBHOH, U
JUIE COOCTBEHHOM TOPrOBOM MapKu KakOW-1MOO KpPYNMHOW TOProBOW ceTH, HO Mo Ooiee
HU3KUM II€HaM U MCIOJb3Ysl ChIphe 0oJiee HU3KOro KayecTBa. Takoe COTpPYIHUYECTBO,
0€3yCII0BHO, BBII'OJJHO O0EUM CTOPOHAM.

3a KolenbKM MoTpeduteneil cerogHs OopeTcst KakIblii NpPOU3BOIUTENb, U
OrpOMHAsl KOHKYPEHLIMsS Ha pbIHKE 3acTaBJSIET IpEeANpUHUMATENE HCKaTb HOBBIC
peleHus, OTHUM M3 KOTOPBIX M sABIsieTcs private label. CerogHs cymecTByeT OrpOMHBIHI
IUIacT MOoTpeOuTeNel, KOTOphle MOYTH BCerjaa MNpUOOpEeTaroT MPOAYKLIHIO B TOPrOBBIX
CeTSX HMMEHHO I0Jl COOCTBEHHOM TOProBOM MapKOW 3TUX ceTed, M, Kak I0Ka3bIBacT
IIPAKTHKA, 9TO HE BCEI/la CEMbH C HU3KUM JIOCTATKOM, IIEHCHOHEPHI WM CTYIEHTBI, 3TO
Yalle BCEro IOKYMATeIW, MMEIOIIME JOCTaTOK CPEJHUN U BBILIE CPENHEro, KOTOPbIE
MOTPOCTY JOBEPSIOT COOCTBEHHOM MPOIYKIMH TOW WM MHOW TOPTOBOM CETH, TIOBOJIHHBI
€€ KauecTBOM M BCEr/la BBIOMPAIOT UMEHHO €e€.

JIrogeit  BHOJMHE  yCTpauBaeT Takas  «pacXodHas»  NPOAYKLMs, TOBaphbl
IIOBCEIHEBHOT'O CIIPOCA UMEHHO TaKOI'0 KaueCTBa, KOTOPOE MPOU3BOAMUTCS 110/l YACTHBIMU
TOPrOBBIMU MapKaMH, U Yallle BCEro He 0c000 MPHUANPUYUBBIE OTPEOUTENHN HE 3aMEUaIOT
0Cc000#1 pa3HUIIBI BO BKyCE U KaueCTBE MEXKy COKaMH 3a CTO pyoOseit u 3a 56 pyouei, a,
3HA4YUT, OHU Bcerjga OyAyT mpuoOpeTaTh TOBaphl MOJ YaCTHBIMH MapkKaMH U 1o Oojee
IIPUBJIEKATEILHON LIEHE U, YTO HEMAJIOBAXHO, B OOJIBIINX KOJTUYECTBAX.

B ycnoBusIX SKOHOMHMYECKOTO KpH3HCa MOTPEOUTENHCKOE MOBEIECHHUE POCCHUSH
mensiercs. Haunnaer nmpeobnanaTh ananTuBHO-cOeperareinbHas Mojienb notpednaenus. Kak
CIIEJICTBUE — HEYKJIOHHBIM pOCT HHTEpeca KaK CO CTOPOHBI IOKyHaTeled, Tak M
puTeilNIepoB K cOOCTBEHHBIM TOProBeIM MapkaM (CTM).

CerosiHsl mpakTUYECKU Bce puTeisiepsl, kotopble 3anuMaotrcss CTM, dukcupyrot
HOBBIIIEHHE CIIpOca Ha COOCTBEHHbIE MAapKM — MX JOJS B CpPEeIHEM YeKe HEYKJIOHHO
pacrer. COOCTBEHHBIE TOPrOBbIE MapKH B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX CTAHOBATCS JUIA
CETEBBIX pETEHJIEpOB, MO CYTH, AHTUKPU3UCHBIM HMHCTPYMEHTOM. OHM IO3BOJISIOT
MPEIOKUTH TOKYIaTeII0 IPUBBIYHBIA €My TOBap, HO Mo Oosee HU3KOH 1ieHe. Poccusine
IPOIOJKAIOT SKOHOMUTH M IEpeKItoyaroTcst Ha Oojee nemeBble Mapku: 51% Tex, KTo
HKOHOMHMT, TIOKyHaroT OoJiee JeeBble MPOAYKTHl MUTaHUs. BoJabIIMHCTBO moTpebuTesnei
(83%) 3Hator u mokynatoT ToBapbl nmox CTM. Ilpuyem npeanoyTeHHs pOCCUSH HpPU
BbIOOpE TOBapOB COOCTBEHHBIX TOPTOBBIX MAapOK HAUMHAIOT MEHATHCS MO BO3AECHCTBUEM

KpHu3uca. Ecmn paHbLIIC 5TO OBUIH B OCHOBHOM KpyIlbl, HAIIUTKU U TUTUCHUYCCKHUEC TOBAPHI,



TO TEHepb 3TOT CIUCOK JIOTMOJIHEH MOJIOYHOM MPOIYKIUCH, MSACHBIMH M PBHIOHBIMHU
TOBapaMu, KOHAUTEPCKUMU u3Aenusmu (1adm.1).
Tab6muna 1

[ToTpeburenbckue MpearnoYTeHus pOCCUsH 1pu Beioope ToBapoB CTM (%)

Nemt /i Tosap % onponIeHHbIX

1. Momo4HbIe POAYKTHI 372
2. Kpymbl/MakapoHBI 313
3. Konaurepckue m3nenus 254
4, Msico ITHIE 175
5. Hanmtku 106
6. Pr16a/MopenpoyKThEI 97
7. loxoman 88
8. [pumpassl 79
9. 3amMoposKeHHBIE OBOIIN B (YPYKTHI 6

B ycnoBusx skoHomMHuYecKOro kpusuca 57% ONPOIIEHHBIX POCCHUSH IOKYIAIOT
CTM perymnsipro, a 28% coBepiias NOKYIKH, I€JIEHAIIPABIECHHO HUILYT MUMEHHO TaKylO
KaTeroputo ToBapoB. [IpakTuuecku Bce KpyIHbIE UTPOKH PbIHKA MPOAYKTOBOTO pHUTEa
UMEIOT CTpaTeruM pPa3BUTUS M COBEPLICHCTBOBAHMs TOBApPOB COOCTBEHHBIX TOPrOBBIX
MapokK.

Kak BuaHO 13 TabGnMibl, KPynbl 3aHUMAlOT BTOPOE MECTO IO MOIYJISPHOCTH Y
NoKynarenei npu nokymnke topapos CTM.

CornacHo npukaza Munucrepctba 3apaBooxpanenust PO ot 19 asrycra 2016 r. Ne
614 «PexoMeHAalMu TO palMOHAIBHBIM HOPMaM MOTPEOJEHUs MUILEBBIX MPOAYKTOB,
OTBEYAIOIIUX COBPEMEHHBIM TpPEOOBaHMSM 3/0POBOIO MUTAHUS»  CPEIHETr0/10BOE
notpebiieHue xyeda, MakapoH U KPYII ISl TPYAOCTIOCOOHOTO HACEIeHHS cocTaBisieT 126,5
KT, JJI9 TIeHCHOoHepoB — 98,2, mansa nereit — 76,6 kr. HecomHeHHO, 4yTO mOTpebieHHUE B
peanbHOCTH Oouiblie. DTO OOBSCHAETCS KPU3UCHOM cuTyalued B CTpaHe, MaJeHUuEeM
peanbHbIX JOXOJOB HACEJICHUs, HU3KHUMM COLMAIbHBIMU BbILIaTaMu. [lo JgaHHBIM
Poccrara neHsl Ha Takue MOMyJsipHbIE KPYIbI KaK pUC U rpedka, B 2016 ronxy n3MeHAIUCh

CJIETYIOINUM 00pa3oM:

Tabmwuia 2
JluHamuka 11eH Ha puc u rpedky B 2015-2016 rr
Kpyna 2015 2016 H3menenue,%
Puc 67,79 64,55 -4,8
I'peuxa 69,52 90,02 +29,5

D10 oduUMaNbHBIE aHHBIE, TaK CKa3aTb YCPEIHEHHBbIE MO BCEW cTpaHe. A Kak
o0cTouT neno ¢ 1neHod B HamieM perunoHe. B KpacHomapckom kpae, corjacHO JaHHBIM

KpacHomapctara pocT 1ieH Ha MpoI0BOJILCTBEHHBIE TOBAphl B 0011eM coctaBui - 14,5 %,




Ha Kpyny u 606oBbIe — 15,8 %.

Hamu Oblnm 3aKkyIUIeHbl KPYTIbl IPEYHEBasi U PUC KPYTIIO3EPHBIM NUTH(MOBAHHBINA Yy

YeThIPEX KPYIHBIX pUTEHIIEepoB: «Amany, «Maraut, «O'Keit» u «Jlentay (Tadm.3).

Tabnwuma 3
HaHHBIe 0 IC€HC 3aKYIIKHM U BECE TOBApPOB
Marazux I'peuxa Puc
Bec (1) Llena (py0) Bec (1) Lena (py0)
«A1an» 1000 62,0 1000 45,82
«Maraur» 800 49,7 800 30,9
«O'Keit» 800 46,48 800 33,12
«JIenray 900 84,2 900 64,84

Kak BuaHo n3 Tabnuibl ¢acoBKa KpyIl pa3Has U pa3dpoc IIEH TOXKE J0CTaTOYHO

Ooubiioii. Ecniu mepecunTats 1eHy 3a KHJIOTpaMM MOJYYHM CIIEAYIOIUe JaHHbIe (Ta0m.4).

U3 Ta6J'H/IIIBI MOXKHO CACIaTh BBIBOJ, YTO CaMad ACMOKpaTHU4YHAA I€HA W HAa pUC U HaA

rpeuky B cetn «O'Keit».

Tabmnuua 4
Ilena puca u rpedyku B nepepacyere Ha KWIOrpaMm
Marasun I'peuka Puc
«Aman» 62,0 45,82
«Maraur» 62,13 38,63
«O'Kei» 58,1 41,38
«JIenta» 105,25 81,05

CeroaHsaIHUN MOKYIIATeb CTPEMUTCS HE TOJIBKO KyIUTh CaMbli JEHIEBBIM TOBap,

HO U XOYeT MOJY4YUTh 3a CBOM J€HbI'M TOBap KAueCTBEHHBIM B SCTETUYHON M MPOYHOM
ynakoBke. [IpojaBiiel HaxBadMBAIOT TOBAphl COOCTBEHHON TOPrOBOM MapKH, 3aMaHUBas
MOKyTaTelae JelmeBbIMA IIeHAaMU W OTJIIMYHBIM KadeCTBOM, TaK KaK CeTh SIKOOBI
MPUCTAJIBHO CIETUT U KOHTPOJIUPYET mporiecc mpousBoacTsa. [Iposepum, Tak au ato. Ilo
pesyiabpTaTam jJabopaTopHbIX HcTbITaHUuK (Mabopatopus POY uM. [InexaHoBa) rpeyHeBOi
KpyMbl TIONyYaeM CIEIyIOIHe JaHHBbIe: BCE O0O0paslbl MO IBETY, 3amaxy H BKYCYy

cootBeTcTBYIOT ['OCTy. A BCe ocTajabHbIe MOKa3aTeau ObLIN CBEJEHBI B TAOIHUILY S:

Tabnuma 5

Pe3ynbratel mpoBepKH 00pa3IioB IPeUYHEBON KPYIIBI
IToxa3aTenn I'OCT «A1an» «Maruut» «O'Keii» «JlenTay»
MaccoBas oIS 14 11,3 12,0 11,3 11,3
Biary,%
JloOpokavecTBEHHOE 99,35 90,4 99,9 90,4 90,4
S.1p0,%
Packosotsie siapa,% 2,0 9,0 0,5 9,0 9,0
3epHa, IS U 0,4 0,6 0,00 0,6 0,6
pasnpobienHsie,%
Hewenymensie 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00
3epHa,%




CopHas npumecsh,% 0,3 0,02 He 0,02 0,02
oOHapykeHa

Myuxka,% 0,1 0,00 0,015 0,00 0,00

Hcnopuennsie 0,2 0,00 0,00 0,00 0,00

3epHa,%

PasBapuBaeMoCTh, MHH 25 16 20 16 16

3apaxeHHOCTh " He He He He He

3arpsI3HEHHOCTH JIOITyCKaeTcss | OOHapyKeHO oOHapyKeHO oOHapyXeHO | OOHapy>KeHO

BPEAUTEISIMH

MerannomMaraurHas 3,0 0,00 0,00 0,00 0,00

MpUMech, MT B | KT, He
Oonee

Ilo pesynapraraM MNpPOBEPKH, MOKHO YTBEPXKIATh YTO OOpasel, IOJHOCTHIO
cootBercTBytomuii 'OCTY P 55290-2012 «Kpyma rpeuneBast o0Iiue TEXHUYECKUE
YCIIOBUS» KYIUIEH B CETH «MarHur».

ITo pesynpraTam naGopaTopHbIX ucnbiTaHui (1aboparopus POY um. Ilnexanosa)
PHCOBOW KPYIIBI TOJIy4aeM CJIEIyIOIIUe JaHHbIe: BCe 00pa3lbl MO IBETY, 3a1axy U BKYCY

cootBeTcTBYIOT ' OCTy. A BCe ocTanbHbIC MOKa3aTeau ObLIIN CBEJCHBI B TAOIHUILY 6:

Tabmuma 6
Pe3ynbraThl mpoBepKku 00pa3lioB pUCOBOI KPYIIbI
Iloka3arenb T'OCT «Anany» «Maruur» «O'Keti» «JlenTay
MaccoBas JIOJIS 15,5 11,2 13,1 14,0 12,4
BJ1aru,%
JloGpokadecTBEHHOE 99,7 99,92 99,3 100,0 99,6
s.1p0,%
Puc npobiiensrii,% 4,0 0,4 3,8 5,6 2,0
[MoxxenreBmme  sapa 0,5 0,00 0,3 0,00 0,00
puca,%
Mernogsie sizipa prca,% 1,0 0,00 0,8 3,1 0,4
Snapa ¢ KpacHbIMH 1,0 0,00 0,00 2,6 0,5
IoJI0CcKaMu, %o
Kpacnsle s1pa,% He He He He He
JIONYCKAalOTCsl | OOHapy)XeHO | OOHapykeHO | oOHapyKeHO | oOHapy»XeHO
I'moTrHO3HEIE s1pa,% 1,0 0,00 0,3 0,00 0,00
Copnast npumecs,% 0,2 0,00 0,00 0,00 0,00
MertannoMarauTHas 3,0 0,00 0,00 0,00 0,00
MPUMECh, MT B | KT, HE
Ooiee

O6pazser,

noiaHOCThI0  cooTBeTcTBYtonmi ['OCT 6292-93

«Kpyna pucosas

TEXHUYECKHE YCIOBUM) KYIUIEH B CETH «AILIaH».

MapkupoBouHasi HH(pOpMAIMg BCEX HCCIEAYEeMbIX OOpa3lloB COOTBETCTBYET
tpeboBanusim 'OCT P 51074-2003  «IIpoaykrel mnwmieBsle  uHGOpMAIMs — JUIS
NOTPEOUTEAN.

Bce o6pasipl ynakoBanbsl B makeTsl (uoy-nak. OnHako opopmiieHHEe U IPOYHOCTD
UMEIOT camoe pasHoe. [Ipu magenun maxkeToB ¢ BBICOTHI 80 M, yacTh 00pa3IOB MOTEPSIIN
POYHOCTH (Pa30pBAIUCH).

[IpoBenst peUTHHTOBYIO OLIEHKY IO BCEM MapaMeTpaM IMpeACcTaBIEHHBIX 00pa3loB,



BBIOEpEM JTyuliue o0pasiisl puca u rpeuku (tabmuiel 7 u 8). Beicmmii 6amn 4, HU3MANR —
1. BeiBesieM MHICKCHI 3HAUMMOCTH Pa3IMYHBIX ITOKa3aTeINeH:

Ilena-0,4

KauectBo-0,3

[Ipounocts-0,2

Odopmnenne-0,1

OdopmMneHne OIEHMBAEM TOJBKO C OCTETHMYECKOH TOYKM 3pEeHHs, TaK Kak

UH(POPMATUBHOCTH MPEICTABICHHBIX 00pPa3I[0B COOTBETCTBYET TPEOOBAHUSIM.

Tabmuua 7
PeiiTuHroBast olieHKa rpeYHEBOM KPYIIbI
Marasun | Ilena | 0,4 | KauectBo | 0,3 IIpounocts | 0,2 Odopmienne | 0,1 HUTOTI'O
«Arany 3 1,2 4 1,2 2 0,4 2 0,2 3
«Maraur» 2 0,8 3 0,9 1 0,2 1 0,1 2
«O'Keit» 4 1,6 2 0,6 3 0,6 4 0,4 3,2
«JlenTax 1 0,4 3 0,9 4 0,8 3 0,3 2,4
Tabmuma 8

PeliTnHroBas oneHka pucoBOil KpyIbl

Marasun Hena | 0,4 | Kagectso | 0,3 Ipounocts | 0,2 Odopmirerne | 0,1 | UTOT'O
«Aman» 2 0,8 4 1,2 2 0,4 2 0,2 2,6
«Maruurm» 4 1,6 2 0,6 1 0,2 1 0,1 2,5
«O'Kein» 3 1,2 1 0,3 3 0,6 4 0,4 25
«JIenta» 1 0,4 3 0,9 4 0,8 3 0,3 2,4

Jlyummmu o6pasiiaMu rpeyHeBOM KPYIIbl, CPEId UCCIENYyEMbIX, SBIsETCS oOpasely
xomnanuu «O'Keit», pucoBoil Kpynbl — KoMIaHuu «A1iany. XoTs Bce 00pasiibl TOBapOB
10J1 COOCTBEHHBIMH TOPTOBBIMH MapKaM{ PO3HHUYHBIX CETEHl B OCHOBHOM COOTBETCTBYIOT
TpeOOBaHUSM HOPMATHUBHOW JOKYMEHTAallMM M KaueCTBEHHBIM XapaKTEpUCTHKaM,
MPEIbABISIEMBIM MTOKYTATEISIMHU.

JUiss 9MCTOTHI SKCIEPUMEHTAa MBI TNPHOOpenu B ceTh Mara3uHoB «Tabpucy»
KOHTpOJIbHBIE 00pa3ubl - puc «Muctpans» Kybanp Oeinblii kpyriaosepHosoit 900 r 1o
neHe 83 py0 3a ymakoBky M Tpeuky «YBenka» 800 r mo mene 106 py6. Jlannbie
MPOU3BOJUTENN JOCTaTOYHO W3BECTHBI Cpeau mpousBoguTeneir kpyn. Hccrnemosas
Ka4ecTBO TOBapa, MPOYHOCTb, ICTETUYHOCTh U HH()OPMATHUBHOCTH YHAKOBKH, OBLIH

CAcIaHnbl BBIBOJBI O ITOJTHOM COOTBCTCTBUU 06pa3u03 HOpMaTHBHOﬁ JOKYMCHTAlUH. B




mepepacuere IIeHbl Ha CTOMMOCTh KI' IleHa coctaBuia 92,22 pyo u 132,5 py0
COOTBETCTBEHHO.

CpaBHuB ucciemyemMbie 00pa3iibl KPYIIbl 1 KOHTPOJIbHBIE 00pa3Ilbl, MOKHO CHENaTh
BBIBOJI, YTO KayeCTBO TOBAapOB, NMPOYHOCTh W O(OpMIICHHE YITaKOBKH y BCEX 00OpasIoB
MpakTHYeCKu oauHakoBoe. Ho BOT IleHa y HccienyeMbIXx 00pa3lioB 3HAYUTENbHO HUXKE.
I'peuxka - 58,1 py6 («O'Keitn) npotus 132,5 py0, pasuuna 74,4 py6. Puc -38,63 pyo
(«Maruut») npotus 92,22 py0, pazuuna 53,59 pyo0.

Kpyna He TOT mpoaykt, rie OpIHAOBOCTH SIBJISETCS pelIaroIliuM (akTopoM IMpu
BbIOOpe. [loaTOMy oOueHb MHOTHE TMOKYyMaTeld, MOCellas PO3HUYHBIC MPEINPHITHS
CETEBOTO pHUTEWsa, Yalle BCEro IMOKYMalT KPYIbl MOJ COOCTBEHHBIMH TOPTOBBIMU
MapKaMHU CeTeH, Tak KakK JaHHas MPOIYKIHS HarnOoJiee YAOBIECTBOPSET 1O COOTHOIICHUIO
«1I€Ha-KayeCTBOY.

B cnoxuBmIUXCS YCIOBUSAX JKOHOMHYECKOTO KpHU3HMCa MPEANpUSITHS CETeBOH
PO3HUYHON TOPrOBIM CTAJKUBAIOTCS C OCTPOH HEOOXOIMMOCTBIO ONTUMHU3AINH
ACCOPTUMEHTHOM MOJIMTUKH, YTO CBA3AHO C M3MEHEHUSIMHU B TIOTPEOUTEIHCKOM MOBEICHUH
poccusiH. OIHUM W3 MHCTPYMEHTOB IO COBEPUICHCTBOBAHUIO ACCOPTHMEHTA CETEBOTO
puTeiepa sBisieTcsl COOCTBEHHAs! TOProBasi Mapka wiM private label.

B ycnoBHAX  SKOHOMHYECKOTO  KpH3HCa  MNOTPEOUTENbCKOE  MOBEICHHE
WH/IMBUAYaIbHBIX TIOKyIaTeJel nmpeTepreBaeT 3HauuTeIbHbIe N3MEHEHHSI, Jalle BCEro 3TO
NPOSIBIISIETCS,, JHOO B TIOSBICHUM XXHUOTAXXHOTO CIpoca, JIMOO B COKpPAlICHUH H
ONTUMHU3AIMU PACXOJIOB.

C yd4eroM BBIIEICHHBIX TEHIEHIMI moTpeduTenbckoro moBeneHuss CTM
CTAaHOBHUTCS I TPEINPUATAN CETeBOW PO3HUYHOW TOPTOBIHM OJHHUM W3 OCHOBHBIX
WHCTPYMEHTOB TI0 ONITUMH3AIMH TPEJIaraéMoro TOPrOBOr0 aCCOPTUMEHTA.

HeobxomumMo oTMeTHTb, yTO akTUBHOE pa3BuTHe CTM HampsMyto CBA3aHO C TAaKUM
dbopMaTamMu ceTeBOI TOPTOBJIH KaK AUCKAYHTEP U JPOTEPH.

Camoii TIaBHOW OTIMYUTEIHHOH OCOOEHHOCTHIO TOBAPOB TOJ COOCTBEHHBIMHU
TOPTOBBIMH MapKaM# OOBIYHO, XOTSI M HE BCET[a, SIBISIETCS WX JerieBu3Ha. Yamie Bcero
[IEHa Ha TaKhe TOBAapbl HIDKE, YEM Ha aHAJIOTH APYTUX OPEHJIOB, UTO U JeNIaeT TaKue MapKH
MO ISIPHBIMH.

B pasrap kpusuca perennepsl CTPEMHTEIBHO HAPAIIUBAIOT JOJIO TOBAPOB IO
cobctBeHHOM Toprooit Mapkor (CTM) B accoptumenTe. B morone 3a 1eHol moKymarenu
cTayu OJIaroCKIIOHHEE K HEU3BECTHBIM OpeHIaM.

XoTs ecTh Ipynmbl TOBapOB, MO KOTOPHIM TOBAapbl MOJ COOCTBEHHOH TOPTrOBOM



MapKoi TOKYIMaloTCid JOCTaTOYHO aKTHBHO. OJTO HAMUTKH, Oakajes, KOHAUTEPCKUE
U3JIeNHsi, MOJIOUHble ToBapbl u 1ap. CpaBHUBasg Kpymbl TPEUYHEBYI0O U PHUCOBYIO
COOCTBEHHBIX TOPTOBBIX MAapOK KPYMHEHIINX MPOAYKTOBBIX PHUTEHIEPOB, MOXKHO C
YBEPEHHOCTBIO yTBEP)K/IaTh, YTO KAa4€CTBO JTHUX TOBAPOB COOTBETCTBYET TPEeOOBAHUAM
HOpPMAaTUBHOM AokyMmeHTanuu. ToBapel cereil «Aman», «O'Keit» u «JleHtay umeror
bupMeHHyI0, JIETKO y3HaBaeMyr ymakoBKy. OHU mpoparoTcs moj Mapkamu «Kakbrid
neHby, «To, uto Hamo» u «Jlenta» cooTBeTrcTBeHHO. KadecTtBo kpynm cetu «MarHut» He
BBI3BIBACT HAPEKAHHM, OJHAKO yMaKOBKAa HE UMEET (PUPMEHHOrO JIOTOTHIA U TIOITOMY
TPYIHO TOJAaeTCs uIAeHTU(DHUKAIMKA Ha ToJNKe MarasuHa. Mcciaemyemble oO0pasibl
CPaBHHUBAJIUCH C 00pa3llaMu KPyN BEAYIIUX POCCUHCKUX MPOU3BOAUTENEH «MHCTpaiby U
«YBenka». PazHuipl B KauecTBe MPAKTUYECKU HET. 3aTO €CTh 3HAYMTENbHAs pa3HUlla B
neHe — mo rpeuke 74,4 pyO, mo pucy -53,59 py6. Bosamkaer Bompoc «3auem
NeperaunBaTh 3a TOBap, €CIM Mapka HE MMEeT 3HaueHus, a KauecTBo xopoiuee?». U3
BBIIICU3JIOKEHHOTO MOXKHO PE3IOMUPOBAaTh, UYTO KadecTBO TOBApPOB COOCTBEHHBIX
TOPrOBBIX MapoK KpYI KPYMHEHIIMX MPOJABLOB IPOJOBOJILCTBEHHBIX TOBApOB,

A0CTAaTOYHO BBICOKO U COOTBCTCTBYCT KAaUCCTBY TOBAPOB MU3BCCTHBIX 6peH[[OB.
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